Laudatio
far

Huberto Juarez Nuinez

In Vertretung von Prof. Dieter Boris, der aus dramglen Griinden
heute leider nicht die Laudatio selber sprechemkenProf. Dieter
Boris ist bekannter Lateinamerikawissenschaftler ger
Universitat Marburg — und Freund von Huberto.
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Es ist mir eine grof3e Freude und Ehre, die Laudati®rof. Huberto Juarez
Nufiez von detniversidad Autonoma de Puebldexiko anlasslich der
diesjahrigen ethecon Preisverleihung halten zuediffieinen herzlichen
Glickwunsch dazu!

Ich kenne Huberto seit ca. 30 Jahren. Soweit iathrarinnere, habe ich ihn
auf einer Geburtstagsfeier in Puebla, Mexiko kege&rnt, die bei einer dort
forschenden Doktorandin stattfand. Da sie ein Theatte (Lage von
Arbeiterinnen und Arbeitern in der Textil- und Aatobilindustrie in Mexiko,
am Beispiel der Region Puebla), das sich mit Halsdnauptsachlichen
Arbeitsschwerpunkten deckte, war er fur sie einghtige Kontaktperson vor
Ort.

Huberto war seit Mitte der 70er Jahre ProfessoPfilitische Okonomie und
Arbeits-und Industriesoziologie an der UniversitdPuebla (UAP)
beschaftigt. Schon bei diesen ersten Begegnungegte z&ch, dass Huberto
nicht nur ein ausgezeichneter kritischer Okonom w@ndern auch politisch
aufgeschlossen und aktiv war, und zudem sehr ktireaklig, herzlich,
humorvoll und mitreil3end optimistisch.

Wir hielten Kontakt, gelegentlich besuchte ich itugnn ich in Mexiko war, er
kam mehrmals nach Deutschland, um u.a. hier seirgied Uber die
Automobilindustrie, vor allem VW zu vertiefen.

Ich mdchte hier in dieser Laudatio auf folgendde3eseines
wissenschatftlichen und politischen Profils und Wik eingehen:

Hochschullehrer fiir Politische Okonomie

Forschungen uber Textilindustrie

Studien Uber die Automobilindustrie

Praktisch-politisches Engagement, das aus defhedtin diesen
Arbeitsfeldern resultierte.
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1. Hochschullehrer fiir Politische Okonomie, Arbeits und
Industriesoziologie

Vor allem in der ersten Phase seines akademiscligen¥ als Okonomie-
Professor an dayniversidad Autonoma de Pueliat Huberto zahlreiche
Vorlesungen und Schriften zur allgemeinen Politschkonomie erarbeitet.
Dabei hat er sich Giberwiegend auf die MarxschetiBatie Okonomie sowie
teilweise auf linkskeynesianische Theorieelemepttigzt. Inhaltlich wandte
er diese Theorieansatze und ihre Begrifflichkeftche Analyse der
Unterentwicklung Lateinamerikas und besonders Mex#n. Schon friih
richtete er seine Aufmerksamkeit auf den spezi@scGharakter der
einseitigen Abhangigkeit der mexikanischen Okonovoie der US-
amerikanischen.

Als der NAFTA-Vertrag (Freihandelsabkommen zwischiSA, Kanada und
Mexiko) 1994 in Kraft trat, legte Huberto als eimi@r ersten verschiedene
Schriften Gber die spezifischen Nachteile diesesr&gswerks fur Mexiko und
vor allem uber die langfristigen negativen Implikaen fir Mexiko vor:
Verlust der Erndhrungssouveranitat Mexikos, volkggitalisierung der
Landwirtschaft und Ausrichtung auf die US-Wirtsahait entsprechender
Landflucht und Verstarkung des Migrantenstroms ndetden; verstarkte
Abhangigmachung der Industrie von aus den USA itigréen Maschinen,
Vorprodukten etc.

Weitere ,Maquiladorisierung” der mexikanischen Wathaft, d.h.
Beschrankung auf Zusammenfiigung von anderswo piertierz Produktteilen,
wie es schon vor NAFTA an der Nordgrenze MexikasFl war.
Ausdinnung der eigenen Forschungs- und Entwickhaigtichkeiten,
weiterer ,brain drain“ (eine Flucht der Gehirnerhalen USA und Kanada,
Intensivierung des Drogenkomplexes durch die Na&mndHauptnachfrage in
den USA, dazu die spielend leichten Waffenliefeemgus den USA nach
Mexiko an die diversen Drogenkartelle, die wiedeemg mit politischen,
militarischen und polizeilichen Strukturen des Lesderfilzt sind, etc.

Dies alles hat Huberto in seinen frihen Studiedieaem Komplex analysiert
bzw. vorausgesehen.

Nicht unerwahnt soll an dieser Stelle bleiben, d&siserto — auch aufgrund
seiner angedeuteten sehr menschlichen und sottarisArt/ Umgangsformen
— sehr beliebt bei den Studierenden ist, wovormath persénlich Gberzeugen
konnte. Sein hohes fachliches Kénnen, seine disigtktin Fahigkeiten sowie
seine Tendenz, fortgeschrittene Studierende inchargysprojekte
einzubeziehen haben zweifellos zu dieser auRertictean Wertschatzung
Hubertos beigetragen. Der Umstand schlieflich, dasg Arbeits- und
Forschungsthemen erhebliche politische Relevanziesén und die Intention
praktisch-politischer Veranderung mit ihnen verbemdvar, hat sicherlich ein
weiteres Mal Resonanz unter den Studierenden gefund
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2. Textilindustrie

Als politischer Okonom und Arbeitssoziologe untetse Huberto schon friih
die Textilindustrie und Nahrungsmittelverarbeitetmagustrie, die bis in die
60er und 70er Jahre die bedeutendsten Industri®umdesstaat Puebla
waren. Danach erst gelangte die Automobilindusgireschlief3lich bestimmter
Zuliefererbetriebe auf die erste Stelle als ,Enkitingsmotor” der Region.
Huberto hat beide Industriezweige zum Hauptgegadstainer Forschungen
gemacht, und dabei vor allem die jeweiligen Wang#jomozesse in der
Ausrichtung der Produktion und den Organisatiomstar sowie die Lage der
Arbeitenden und ihre Arbeitsbedingungen in den éptinkt seiner Arbeiten
gestellt.

Moderne und relativ grof3e Betriebe der Textilindestntstehen gegen Ende
des 19. Jahrhunderts in Mexiko, vor allem in dend&sstaaten Puebla und
Nuevo Léon, nicht selten getragen von franzdsiscKapital. Allerdings
gingen viele Unternehmen im Laufe der Revolutiodl(-1917) sowie in den
20er und 30er Jahren in mexikanischen Besitz &erwaren tberwiegend auf
den Binnenmarkt orientiert, z. T unter staatlicheratektionismus aufgebaut,
z. T. immer haufiger mit veralteten Produktionsnoelén arbeitend und von
Importen entsprechender Maschinen und Einzelteile Weltmarkt abhangig.
Ab den 60er und 70er Jahren kommt es zu einemicleenl Strukturwandel in
Richtung auf Chemiefaserherstellung und anderenstisthe Produkte. Dieser
Strukturwandel wurde teilweise wieder von auslaciteen Kapital getragen.
Vor allem in den 90er Jahren — nach der bereitglemen NAFTA-Grindung
1994 — wurden die Bedingungen fir die arbeitsintenslontage und
Zusammenfiigung von anderswo produzierten Teilele say. Maquiladora-
Industrie — auch im Inneren Mexikos (also nicht entlang der Nordgrenze)
verbessert.

Dies fuhrte zu einem zeitweisen Investitionsboorindau ,,grinen Wiese*,
auch und vor allem in der Region Puebla. Darunsmew u.a. ca. zwolf
koreanische Textilunternehmen, die auch die entbpralen
Organisationsformen und Ausbeutungskulturen aws Heimat mitbrachten.
Besonders gravierend waren die Arbeitsbedingungen binternehmen
»Kukdong International de Mexico®, wo ca. 900 Be&tftlgte, tiberwiegend
Frauen aus der landlichen Umgebung SportartikeNfike und andere US-
basierte Markenfirmen fertigten. Der Anfang 200fjdrenene Streik praktisch
der gesamten Belegschaft (fur bessere Arbeitsbedgen, eigene, nicht
korrupte Gewerkschaften, bessere Werkskiiche- satén waren Wirmer im
Essen -, weniger rigide Disziplinierungsmal3nahmarkkeinigkeiten etc.)
dauerte einige Monate, bis im Oktober 2001 schtafyraktisch alle
Forderungen der Beschéftigten durchgesetzt werdent&n.



Dieser Sieg im gewerkschaftlichen Kampf war sensali, und er hatte
Uberregionale Ausstrahlungskraft. War es doch eimgf unerfahrener, relativ
unqualifizierter Arbeiterinnen, die nicht nur geggne harte
Unternehmensleitung angehen mussten, sondern ageim glie eigene
Regierung des Bundesstaats Puebla, gegen diecafbigitiliche
Gesetzesauslegung der Arbeitsgesetze durch die dasgtden Einsatz
offentlicher und privater Repressionsorgane gegeistiteikenden.

Ausschlaggebend wichtig fir diesen grof3en Erfolg di@ hohe Solidaritat
von aul3en, vor allem aus den umgebenden DérfermigvArbeiterinnen
herkamen), aber vor allem auch seitens der ArbedeVW, sowie die starke
Unterstitzung durch Angehérige der Universitat maklreiche Intellektuelle
und Kunstler. Entscheidend fur die ,Kapitulatiorérdkoreanischen
Unternehmensfuhrung war der erhebliche Druck atdrd@dbnehmer, namlich
auf Nike und andere Markenfirmen, durch Bewegungeaten USA, die
Uberwiegend von jungen Leuten und Studenten getrageden.

Huberto hat diesen exemplarisch wichtigen Streik &xafang an mit einem
Forschungsteam begleitet, zahlreiche Artikel flitufegen verfasst und zudem
bei vielen Solidaritatsaktionen die entscheidenderbindungen hergestellt,
z.B. zur Uni, zu den VW —Arbeitern und schlief3lickdank seiner vorherigen
intensiven Beziehungen und Kontakte zu US-Kollegmand Kollegen - bei
der Stimulierung der sehr wichtigen Proteste in d&A! Damit hat Huberto
malf3geblich zum Gelingen dieses paradigmatischeeitskampfes
beigetragen. Kurze Zeit spater erschien ein Buchikm dariber, mit dem
Titel: ,Rebelion en el Greenfield{Aufstand auf der griinen Wiese), was,
soweit ich gehort habe, auch ins Englische Ubdrastxde

Dies zeigt schon an diesem Beispiel Hubertos thygis&Engagement auf:
wissenschatftliche Analyse und Begleitung, praktigolitische
Schlussfolgerungen, Herstellung von Offentlichkeit Hilfe bei der Bildung/
Festigung nationaler und internationaler Solidstiéziehungen.



3. Automobilindustrie

Der wohl fur Huberto wichtigste und zentralste Atbgegenstand ist die
politische Okonomie und Arbeitssoziologie der Autditindustrie.
Insbesondere an der Entwicklung in Mexiko, in d&@ALLINd in weiteren
Landern hat Huberto die verschiedenen Phasen deede der
Automobilindustrie beziglich der Produktions- undy@nisationsmodelle im
Hinblick auf die jeweils sich verandernden Bedingem der
Profitmaximierung untersucht.

Der Ubergang vom fordistischen Produktionsmodelhg¢senproduktion,
zentralistische Organisationsform, gewisse natgiaatliche Schranken bei der
internationalen Arbeitsteilung) hin zu dem sog.tgosdistischen Modell der
neoliberalen Globalisierung (dezentralisierte Pktidumsformen, flachere
Hierarchien, Kleinserien und schneller Modellwedlsesvie fast
unbeschrankter internationaler Austausch zwisclilemen Okonomien) ist
dabei das Ubergreifende Thema.

Bei diesem Transformationsprozess spielt weltwieitAditomobilindustrie

eine Vorreiterrolle im Hinblick auf andere Industtweige und wirtschaftliche
Aktivitdten. Hauptziel dieses ,Modellwechsels” @le production®,
Toyotismus etc.) war die spirbare Steigerung deddktivitat, Senkung der
Arbeitskosten und Erhéhung der Profitrate. Diesdewr.a. durch die
Steigerung der Konkurrenz der Arbeiten untereingralech starkere
Differenzierung der Arbeitsentgelte und des Stanterschiedlicher
Beschaftigtengruppen sowie durch klare Verschleahtgder
gewerkschaftlichen Positionen und der direkten Btbmmungsmaoglichkeiten
seitens der Beschaftigten realisiert. AuslagerwngRroduktionsteilen,
Reduktion der Arbeitsplatze und Verringerung degdraaltungskosten (durch
just-in-time Produktion) waren weitere Elementesdreneuen Strategie. Die
vielfaltigen Auswirkungen dieses neuen ,Produktroodells” auf die
Gesamtsituation der Arbeitenden in den USA und Mekiat Huberto in
zahlreichen Studien analysiert, so z.B. auch tleeEdtwicklung der
Arbeitsunfalle, die mit diesem neuen Arbeitsmoeéetherging.

Er hat aber auch vor allem die Abwehrkdmpfe dee@sthaft empirisch
erforscht und begleitet; dabei konnte er bedeutétilfiestellungen bei diesen
Kampfen, die teilweise auch erfolgreich waren,tégisEs war daher kein
Zufall, dass die VW- Werksleitung, die offiziosémrrupten Gewerkschaften
sowie bestimmte staatlichen Stellen von Zeit zu Beberto mit Anzeigen,
Hausverboten und juristischen Verfahren Uberhauften

So kann restimiert werden, dass Huberto vor alleBumdesstaat Puebla, aber
auch dartber hinaus in Mexiko und den USA zu eidemwichtigsten Kritiker
der Multis, vor allem in der Automobilbranche, daxtil- und Nahrungsmittel
verarbeitenden Industrie, neuerdings auch in défdhrtindustrie, und
anderen Wirtschaftsbereichen geworden ist.



4. Politisches Engagement

Huberto, der aus relativ bescheidenen sozialenalteibsen stammt und im
Bundesstaat Oaxaca, der stark von indigener Bendikegepragt ist,
aufwuchs, dort seine Schiiler- und Jugendzeit vehieahatte Gluck, dass er
studieren konnte. Schon wahrend seines Studiumer Isath politisiert und in
linken Gruppen engagiert mitgearbeitet. Seit Ulfedahren nunmehr hat er als
politisch stark engagierter und wissenschatftlicohhanerkannter
Hochschullehrer gewirkt und sich als solcher in Mexinen Namen gemacht,
vor allem im linken Spektrum und bei der arbeitenBevolkerung im
Bundesstaat Puebla.

Obwohl er auch auf diesem Feld grof3e Kenntnisseaasif, hat er sich nie in
abgehobenen Theoriedebatten (wie z.B. sein sebihiméer Fakultatskollege
John Holloway) verloren. Der auch an Kunst und Msshr interessierte
Huberto (er ist wohl einer der besten Bach-Keneeres Landes!), ein grof3er
Kommunikator (und bei Studenten sehr beliebterdasir), der auch ein
geselliges Zusammensein (Stichwgfiestas mexicanas) sehr schatzt - hat in
seinem Leben bereits vieles bewegen kdnnen.

Es ist zu hoffen, dass die heutige Preisverleihtingzusétzliche Kraft gibt,
seine wissenschaftliche Arbeit und sein politisdheken fortzusetzen. In
seinem unter mordenden Drogenmafias und damitizienii Teilen von Staat
und Wirtschaft leidenden Land, in Mexiko, sind d&gaaufrechte, mutige,
konsequente und klar linke Kampfer von unschatzhahéert.

Auch insofern war die Preisverleihung an Hubert@rdm Nufiez eine sehr gute
Entscheidung und ein deutliches Signal.

Ich danke fur die Aufmerksamkeit.



